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Ces principes, écrits & plusieurs reprisés, se répétent
parfois; il noiuts a semblé préférable d’accepter ces
redites afin de Iaisser & chaque ensemble sa cohésion et
sa vigueur. | '

Il n’y a pas ‘e’n ces pages un seul mot qui soit mis Iz
pour que-« ¢a fasse bien ». On n’y fait que livrer les
conclusions d’une expérience. Les quelques citations
qu’on y rencontre n’y ont pas été introduites a cause de
la personnalité de leurs auteurs, mais parce qu’elles ont
été, elles aussi, expérimentées.

L’expérience dont il est ici question S’est poursuivie
pendant huit années de vie maritime et quinze années
d’action sociale. De nombreuses ceuvres en ont résulté
et, dans le secteur maritime, la réforme méme des insti-
tutions. ' ' ' :



' LES OBJECTIFS

A partir des faits, dans la lumiére de la raison et de

la foi.
viv o -
f I1 faut aborder un probléme par son objet, au sens
r le plus général du mot: « De quoi s’agit-il? » D).
‘ Rien que la soumission & lobjet,
Rien que Yambition du bien.
’ ' o
v . ‘ » ; ' S’insérer dans le plan de Dieu. Tout insérer dans le
) ‘ ' : ~ plan de Dieu. Etre tout dominé par ce grand désir.

.o

; ! S'effacer devant l’ceuvre 2 entreprendre et a mener
g 2 bien. o -

(1) Foch.
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. »
C’est I'ceuvre 2 accomplir qui compte. Dés lors, on
n'est pas encombré de soi-méme, on n’encombre pas

autrui de sa personne et les gens qui vous voient vivre, -

désintéressé et ardent, dev1ennent vos amis.

Placer constamment cette ceuvre dans I’ceuvre totale
du Christ comme une par1e intégrante.

o

[N

Il faut avoir un message 2 porter au monde.

o
Il ne s’agit jamais que “de rendre témoignage a la
vérité, tem01gnage au Christ.

|

2
SAUVETAGE DE L'HOMME

L’objectif : saiuver et épanouir ’homme. Tout ’'homme
et toute I'’humanité. :

Sauver I'homme, cela veut dire aussi sauver tout
Phomme, donc aussi, donc d’abord ’esprit. Du respect
pour chaque homme, oui; mais la neutralité, c’est trahir.

o

Le secteur d’engagement : engagement du miséricor-
dieux poussé par la justice, animé par I’amour.

Ne pas tellement s’en prendre aux maux, mais 2 leurs
causes. '

Gémir, & quoi bon? Mais prendre le mas a bras le
corps, l'attaquer et le vaincre.

(o}

Méditer et reméditer ’Evangile du chemin de Jéricho.
Le demi-mort sur le bord de la route? C’est le malheu-

9



" reux qu’'on rencontre effectivement sur-son chemin, ma v

c’est aussi le "'p‘i'olétariat opprimé, les riches ‘matériai"iség‘,‘.
_ fa-bourgeoisie sans gran deur, les puissants sans horizony, -
[ toute lhumamte de notre temps en tous ses secteurs. o

Pvren"drev dans son coeur etisur ses epaules la mlsere .
 dh peuple ;‘.pfs comme un’ |étranger. cependant, mais-

" comme l'un parmi les autres, avec les autres, en les met-
‘tant -dans le coup; en les engfageant dans le combat de
- Teur délivrancd, en les faisant gnmper dans l’accomphs-
_sement d’un grand ‘effort. : E
| Dés que vous vous mettrez i vous. préoccuper sérieuse-
‘ment, efficacethent de la mis@ re, elle se met & pleuv01r'
‘autour de voub, sur vous. Ou “ encore, c’est comme une
‘marée montante :. elle vous submerge. Qui veut beau-
¢

d

. ' " La misére, 'tout'e la misére humaine, toﬁte la. mi‘séré,}f
o * des logements, des vétements; des corps, du sang, deas\i.l
volontes des espnts la misére des declasses, des prol‘"
talres, des épargnants, d es banqu1ers des bourgeois, des

‘nobles et des princes ; dﬁs fam111es, du, syndlcahsm

_des cartels des emp1re<'...

oup d’amis nla qu'a se mettre au service des delalsses,
B . : Lo des opprimés, jet, qu 11 attende pas trop de recorgnalsf : 
Prendre d bord dans son ceeur. la mlsere du: peupl - sance. - :
,Elle est la moins merxtee, la plus tenace, la plus opp: ré

sive, la plus fatale. Et l';e peuple n’a personne pour Len

‘Le contraird de la misére ! non pas abondance, mais
a valeur. Il |ne s’agit pas avant tout de produire |
es i‘ichess'es, ‘mais de valoriser I’homme, I'humanité,
univers, - ’ : '

, preserver, pour. len sortir. Plus1eurs le plalgnei
ques-uns l’aident, persc nne' ne s’en prend aux causs
profondes. ‘D’oit 1’1neff cac1te de la phllanthropw,f
lassmtance de la blenf isance. La misére du peupl :
de corps et d’ame 2 la fois. Pourvo*r aux besoins i imr
diats y ‘change peu, tant qu'on n’ouvre ‘pas les inte

-gences, tant qu'on ne rectifie pas et n’affermit pas

‘\}/ ‘volontés, tant qu’on n’anime pas les mellleurs d’un gra‘
7" idéal, tant qu’on n’aboutit pas & la suppression’ ou
moins a Patténuation des oppressions et des mJustlce
tant qu’on n’associe pas|les’ humbles ala conquete pro,
gressive de leur bonheur..

10 ’
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ORIENTATIONS DE L’ACTION .

Le bon usage de la nature est la vertu l’abus, le
péché.

K ) . i o

Exercer son effort dans les secteurs disponibles ;

entreprendre .ce qui reste a faire.
o
- Grandeur. Regarder grand, vouloir grand,. penser

grand, réaliser grand.i"Dans les combats d’aujourd’hui,
tout se livre a I’échelle de 'homme et a I’échelle du

monde. Se disposer de loin et de toutes maniéres a réa-

ser grand.

o

Ne pas se soucier de faire carrlere, mais de remplir

sa vie en plénitude.

12

e

o)

Ne pas‘imiter la bourgeoisie : il ne s’agit pas d’obtenir
ou de conserver considération et priviléges, il s'agit de
servir. ; ‘

°

Ne pas polémiquer : construire.
.o

Il ne s’agit pas de découvrir et de parcourir seul une

piste, une fois, mais de tracer et construire pour Pusage

de. beaucoup une large route.
)

Savoir tout ce qu'ont dit, tout ce qu’ont &crit les
autres, si I’on reste privé du contact direct avec I’objet,
cela n’est rien. Le probléme n’est pas d’accumuler les
références, mais de bien juger le réel. La connaissance:

n’est pas un esthétisme des concepts, ‘mais un accord
avec l’obJet

0

La meilleure école : le bain. Il fé._ut s’y mettre.

13
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L’EFFICACITE

Il y a une technique de l'action : ne vouloir ni I’étu-
dier, ni l’appliquer, c’est tenter Dieu.

Une  fois fixées les fins, prendre les moyens propor-
tionnés. Commencer par I’enquéte qui doit devenir pro-
gressivement exhaustive. | L

"Celui qui sait parce qu'il -a vu, parce qu'il a

expérimenté, parce qu’il a longuement médité, n’est pas
suspendu & Papprobation d’autrui; il va son chemin
dans la. certitude. ’

Au début de la vie active, il faut préparer patiemment,
minutieusement toute opération un peu importante.
L’improvisation est normalement désas’treuse. Le réflexe
de P'action objective ne s’acquiert que peu a peu, aprés
bien des tatonnements, b1en des expériences, bien des
échecs.

14

Le contexte de l’actlon peut &tre ﬂou il ne faut pas
attendre, pour agir, les ultimes précisions.

o

Aimer l’ouvrage bien fait. Y mettre le temps qu’il
faut. Maman me ' disait quil ne faut ]amans rien faire
a la « je ne dalgne ».

i

i o ! ‘ T

Les arréts de lactmn — les maladies par exemple —
sont grandement utiles pour tout remettre en place,
pour retrouver les perspectives. On y accomplit souvent
son travail le plus fécond. Séparé du brouhaha, libéré
des tiraillements, on peut regardér les choses et les
événements de plus haut et les dominer. On peut

. exprimer les conclusions de son action. On peut enfin

confronter I’experlence et les principes et donner aux
principes une vitalité nouvelle, les reme’ttre a Pétat

‘naissant.

« Ce n’est pas un génie soudain qui me révéle comme
un secret ce que j’ai a dire ou A faire en des circons-

~tances imprévues pour d’autres, ¢’est ]la réflexion, 1a

medltatmn s (1).

() Napoléoﬁe ) C : oo

15



Selon le mot de saint Thomas : y ‘penser toujours.

Acquenr en tous domaines le sens du plus essentlel
ion n’a bientdt de temps que pour lui.

<« Quand un homme de qualités moyennes concentre,

toutes ses facultés vers un but unique, il le doit
atteindre » (1).- C

. s : A > -
Etre tendu vers un but unique en y entrainant autrui,

en y pensant toujours. L’étre se transforme peu.a peu.
I1 y a orientation, dynamisation de tout I'étre. On
acquiert bientdt des reﬂexes d’action obJectlve.

,0_

La vie est trop courte pour qu’on en perde une heure’

'seulement en mtrlgues. ,
« Fais-le, ca se feré » 2)..
. ]

I1 faut en arriver a faire la loi.

(1) Foch. ‘
(2)A La J .O.C.»

5

LA VRAIE PRUDENCE

/

Ne pas pren‘dre position avant de connaitre la question. ’

Eviter les Jugements hatifs ou passionnés sur les
hommes et les événements.

Eviter toute précipitation dans I’action.

.0

Tu veux savo1r va voir. Méfie-toi du 11vre, suis
Tobjet.

Tu dois etre, dans le secteur que tu as choisi, l’homme
qui sait le mxeux, non parce que tu connais le mieux tous
les détails — c’est impossible — mais parce que tu con-
nais, et de facon coordonnée, assez de détails pour saisir
Tensemble. Ce qui manque le plus aujourd’hui, en tous
domaines, c'est ’homme des ensembles. Il s’en présente,

~mais de faux. Ils n’ont pas commencé par l'analyse

minutieuse. Ou bien la culture leur manque, ou encore
1ls oubhent I'homme. Il faut tout cela 3 la fois.

17




Habileté : n’en point ‘vouloir, suivre I'objet.

Sincérité et loyauté. I faut jouer franc-jeu, C’est la

supreme habileté. La « combine » est exaspérante, il

faut la laisser aux médiocres.

Beaucoup cherchent non la vérité, non le bien, mais
ce qui convient, ce qui est opportun, ce qui réussit. Ce
sont des malfalteurs.

©

- Oser. Qui suit Pobjet risque le moins.

On apprend surtout aux hommes 2 ne pas faire, a ne
pas compromettre, ne pas risquer : Juste le contraire
de la vie. 5 o '

o

Spiritualité. Pas Phabituelle aux gens de bien, en
cing points : ne pas fixer les buts, ne pas prendre les
moyens proportionués, échouer, a,cbuser» les méchants,
s’abandonner & Dieu. Mais observer, écouter, conclure,
- vouloir, s’engager, se recuﬁer rationaliser, ms1ster, élar-
gir, prner, s’abandonner. . v '

Fixer les fins, étudier le terrain, ne pas mésestimer
les adversaires, établir son plan, prendre tous les moyens
rationnels dont on peut disposer, préparer soigneuse-
ment ses armes, engager vanllamment le combat, saban~
donner a Dieu. !

.18

Accepter les moyens pauvres et ne recourir aux moins
pauvres que par obJect1v1te, par nécessité.

Dépensez sans hésiter pour acquérir le « nécessaire »

a votre vie et A votre action; Dieu y poutrvoira. Mais
Dieu, pour vous octroyer:des ressources, veut votre

effort et que vous soyez pauvre en vérité.

o

- Chacun ne dikpose, 'selon sa santé, son tempérament,
ses occupations que d’un certain potentlel de combat.
Ne pas lepulser en escarmouches,

[}

S’embarquer. On ne sait quels navires on rencontrera,
quelles tempétes on essuiera, dans quels ports on devra
relacher. On part, n’ayant. pas tout préVu, et on arrive.’
I1 suffit que le bateau n’ait pas de voie d’ eau, que les
soutes soient assez pleines, la machine en état et que
le capitaine et ses hommes sachent suffisamment leur
métier. Il y a risque. Cela n’empéche pas de partir.

©

Aucun danger de « matérialisation » pour le chrétien
qui cherche avant tout le royaume de Dieu et sa justice.

19,




6
LES REGLES D'OR DU MARIN

« Loffe a la risée ».,

Expression maritime. Naviguant a la voile au plus .

prés (aussi prés que possible du vent debout), viens
dans le vent pour alléger le navire quand la brise force
_passagérement. « Risée » désigne cette passe plus forte
~de vent. On la dlstmgue sur la mer ala teinte plus
_sombre de l'eau et au blanchiment des crétes de
vagues. Lo '

Autrement dit : « Réduis la difficulté en lui donnant
moins de prise ». Ou encore : « Devant une opposition
soudaine, céde un instant, puis reprends ta route ».

D’autres disent : « Laisse passer le grain » ou « laisse
passer l'orage »..

«. Veille au gram > .
Le gram\ se caractense par une augmentatmn rapide

20"

- de la force du vent, avec souvent de la pluie ou de la

neige; il est trés dangereux dans la navigation a voile;

il peut emporter les voiles sinon démater le navire. Il

est donc important de le « voir venir », de réduire au.

~besoin la voilure avant qu’il arnve, d’gtre attentlf ala

‘barre.

Le chef d01t « veiller au grain », c’est-a-dire voir de

" loin les difficultés futures, se tenir prét a les surmon-

ter, vivre en~ avance sur ’événement. Sans quoi, il sera

" un jour ou| Tautre emporté. Jamais il ne doit s’oublier

/dans l’1mprcss1on de sécurité.
o
« Mets le cap dessus ».

Expression maritime. Quand un navigateur craintif,
voulant reconnaitre un repére d’atterrissage met le cap
sur un pomt situé a quelque distance, il risque fort de
mangquer le but. Il faut donc se d1r1ger_resolument vers

ce que l'on veut atteindre.

o
« Trop fort ma jamais.manqué ». -

Expression maritime des vieux manceuvriers. Cela. si-
gnifie : « Il faut toujours s’assurer une marge de sécu-~
rité ». Dans le méme sens; on dit encore : « Se tenir au

vent de sa bouée ».
{ .

N
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« Laisse. porter s,

Expression maritime. Prends davantage le vent de
Varriére, c’est-a-dire : « Quand les circonstances sont
favorables, profites-en pour faire un -bon bout de che-
min . '

22
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7
LE COMBAT

Aimer le co!,mbat. Le considérer comme normal. Dans
Pétat de nature déchue, c’est la vie. Ne pas s’en éton-
ner, P'accepter, s’y montrer courageux, y &tre soi, n'y
jamais manquer a la vérité et a la justice. Les armes du
chrétien ne sont pas les armes du monde.

Aimer le combat, non pour lui-méme cependant, mais -
par amour du bien, par amour de ses fréres a délivrer.

Le combat en lui-m€me a d’ailleurs sa beauté; il n’est
pas interdit de s’en réjouir. '

v

~

(o}

« La bataille, attaque décisive » (1). Il ne s’agit pas
de guérillas et I'on n’y va pas armé de lances a la ren-
contre des blindés.

(1) Foch. Bien distinguier- la bataille, attaque décisive, des enga-

‘gements et combats - d’avant-garde’ qui- permettent de reconnaitre. et
. de fixer Pennemi. P

23



Ne pas céder devant les obstacles successifs. Lutter

jusqu’au bout. « Une bataille perdue est une bataille-que .

Pon croit avoir perdue » “(1).

N

Qulconque veut maitriser 1'événement doit aller plus
vite que lui. Il faut pour cela voir d’avance la réalité
dans ses causes et agir sur les causes. Une fois le com-
bat engagg, il faut triompher. I1 ne s’agit pas alors de

'se donner 2 moitié, mais a fond, jusqu’a décision. L'ac-

ti_gn est toujours un combat; qui la conduit mollement

est assuré de l'insucceés total. Dans 'action, il faut aller -

plus vite que 1’événement, lui imposer son rythme.

o . ) B [l
P | ' .

I1 est trés difficile de ne pas se laisser manceuvrer,
méme si on ne recherche que la vérité et la justice. Il
y a la réception pleine de prévenances, le bon diner, le

.succes que I'on vous a préparé. Il y a 'offre d’une sub-

vention exceptionnelle, d’une automobile, d’un appui

‘permanent sans conditions, et ce sont 1a les piéges les
plus vulgaires. Il y a I'action sur les équipiers les plus

conciliants a qui 'on fait céder a chaque fois un peu

de terrain ; il y a I’exploitation des divergences, de telle

sorte que I'on devra capituler sous la menace d’une scis-
sion; il y a la majorité de la clientéle qui vous impose
une tonalité; il y a 1’1ntroductlon de faux amis dans les

(1) Foch.
24 , L

équipes.v 11 faﬁt veiller sans arrét pour garder vraiment

sa liberté, pour ne pas se lalsser accaparer ou compro- .
-mettre par un clan. '

On joue sur tout, sur votre besoin d’argent, sur votre
besoin d’appuis, sur votre vertu et sur vos faiblesses,
sur votre timidité et sur votre hardiesse, sur vos amis
et sur vos ennemis, sur votre candeur et sur votre pru-
dence. On proﬁte de chacune de vos hésitations, de

chacun de vos faux-pas. On vous enserre peu a peu. On

croit vous av01r. Dieu veuille quon ne vous ait pas.
Clest presque un mlracle. R

o

Pour réussi;r, il faut €tre le premier en fait de docu-
mentation, avoir des antennes et des entrées partout,
étre domme par une idée pulssante qui ne s exprlmera
que peu-a peu. - '

Les hommes ne résistent pas longtemps a I'idée, quand
elle se présente a eux successivement sous tant de for-
mes différentes, a partir de ce qui les préoccupe.

11 faut durer. Beaucoup sont usés aprés les premiéres
batailles. Ils n’avaient pas d’armes ou pas de cran. Il
faut tenir, s’acharner, s’obstiner, préparer de puissants
moyens d’action, perfectionner ses techniques, sa tac-
tique, devenir. stratége. Chacun vous croit mourant, et
jamais vous n’avez été aussi fort. o

25 v
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Le capitalisme se croit tous les droits, s’octroie tous
les droits. La justice ne saurait &tre que de son cbté.
Ayant largent, il peut tout avoir, il a déja opprimé
tant de malheureux qui ne se sont pas révoltés, trompé
tant d’epargnants qui ont continué de P’alimenter, i imposé
tant de lois qui étaient favorables a ses desseins, cor-
rompu tant de politiques... Il n’imagine® pas que l'on

puisse longtemps lui résister. Quand il rencontre de

Topposition de la part des humbles ou de la part des
clercs, il crie a I’hérésie, 3 la révolution, & I’anarchie,
au communisme. I1 a tellement conscience d’€tre ’ordre
qu’il s’imagine toujours I’Eglise de son c6té. Que l'on
affirme paisiblement en face de lui les droits de I'hom-
me, rien ne l'impressionne autant, ne le fiche autant.
Mais cette affirmation ne suffit pas. Il faut mettre les

hommes en état-de lui resxster.

Q

‘On n’est jamais seul, méme en ses heures de pire soli-

“tude. D&s que lon affirme la vérité, dés que P'on veut le

bien, dés que T'on combat pour la justice, on se fait de
nombreux ennemis, mais on se prépare aussi de nom-
breux amis. Drautres, a a
a nos cdtés.

Il y a toujours, méme parml ceux qui s’opposent au-
jourd’hui a notre action, des hommes préts a se joindre
a nous dés qu’ils auront reconnu notre vrai visage.

<26

c6té, aiment la verlte, le bien, -
" la justice. Demain, ils seront ouvertement

8
LE CHEF

Le chef est celui qui a regu ou pris. en charge un sec~

- teur d’humamte et d’univers pour l'orienter selon le plan

de D1eu.

i . (o]

" Un beau mot de “Bossuet : « La royauté est une
puissance universelle de faire du bien ». Plus on a d’au-

torité, plus on s’en rapproche.

o

 Fonction du- chef prevmr, orgamser, ordonner, coor-
donner, contrdler (1). :

Le chef doit s"habituer 3 saisir les ensembles, 3 placer
ce qu'il regarde et ce qu’il fait dans ’ensemble. Le chef
voit large et de loin. _

o

£ (1) Selon ‘F;ayol.-'




Autrefois, on devenait en vieillissant plus apte a di-
riger. Maintenant, le monde tourne trop vite, Les vieil-
lards ne peuvent plus s’adapter. Il faut &tre prét vers

la quarantaine a4 engager l'action décisive. Et, comme
tout est plus complexe que jamais, il faut, tout en fai-

‘sant lapprentissage de l’action, acquérir une culture
-universelle. Le grand chef de ce temps doit dépasser de

beaucoup le prince d’autrefois. Aussi n’en voit-on guére
émerger de la masse des ambitieux. Il est d’autant plus
important de préparer les hommes supérieurs qui seront
demain au niveau de la conjoncture. '

o

Le chef se heurte constamment a la passivité et a
T'autonomie de ses collaborateurs; a la fois retardé et

débordé, il doit sans cesse réviser son- plan, l’adapter. -

Ainsi, ce n’est jamais son dessein qu’il réalise, mais un

compromis dans un conflit ininterrompu entre sa per-

sonnalité et celle de ces équipiers. Tantdt il en résulte
de graves détriments, tantdt de sérieux avantages selon
la taille, Pesprit, le vrai dévouement a la cause de ceux
qui sont engagés. L’'ceuvre, enfin, est commune, bien que

" certains y aient mis des ‘obstacles et que personne n’ait

vu son propre plan saccomphr.

(o}

~ Souffrance du chef: souffrance de celui qui est en
© avant et qu’on ne suit pas, qu’on ne comiprend pas. Il a
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son réve, ses intuitions, ses certitudes; c’est sa richesse
a lui et son tourment. Les autres ont leur réve aussi, et,
pensent-ils, | leurs certitudes aussi, leurs intuitions.

~ « Pourquoi le chef aurait-il raison? N’est-il pas borné,
- aprés tout? Regardez tout ce qui lui manque. Pourquoi

donc veut-il nous faire passer par son chemin? Il nous
limite, il nous brise. Nous voulons P’exploiter; I’utlhser,
pas le serv1r ». . -

Le chef d'o1t souvent continuer sa route dans la soli-
‘tude, avec son lot de certitudes, sont lot d’illusions, son

~grand réve et tout son risque. Le plus souvent, il est

seul et ceux qui, l’ayant mieux compris, se sont le. plus ‘

“donnés, ceux-la méme ont leurs périodes de désaffec-

tion. Ils menacent eux-mémes de se séparer en leurs
heures de lassitude, de prudence extréme ou d’orgueil.

(o]

" Le chef d01t étre fort et sa vertu theologale est l’es-
perance. ‘ ' : v '

Conflance du chef: il a P'espoir que ceux qui_ie sui-
vent quand méme le dépasseront, soit parce qu’ils sont

mieux armés, soit parce qu’il leur épargne ses propres

tatonnements, soit parce qu’ils sont plusmurs ensemble
l’ouvrage.
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' LE JEU DE L’'EQUIPE

Jouer le jeu de l’ qulpe et accepter de n' y avoir pas
le dernier mot.

Accepter de « perdre du temps » pour I'ceuvre com-
mune: administration, travaux manuels, démarches,
conférences, conversatiohé.... Souvent, c’est 14 qu’on ‘fait
le travail, celui qui porte, celui que voulait Dieu. C’est
1a aussi qu’'on s’enrichit de savoir et d’expérience dans
les secteurs olt I'on est déficient. C’est par la que l'on
se crée beaucoup de relations qui seront plus tard bien

-utiles. Enfin, ¢e qui compte, ce n’est pas tellement Pacte

pose, mais le grand amour qui I'anime.

Mais sauver les mmutes de plénitude intellectuelle.

Ne pas hésiter a ecarter les géneurs. Ne pas avoir peur -

de faire de la peine aux importuns et aux indiscrets.
I1 faut bien qu’ils soient mis a la raison.

4
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Laisser chacun a son geme et cependant 1mposer la
discipline du groupe.

_’]:oujours preas, Jamazs tat1110n. :

La confxance ne s’impose pas: elle se gagne.b,

Ne pas tant commander: s’associer. ‘

Ne pas falre adhérer les autres a soi-méme, mais 3

T’objet.

; o

Surtout ne pas €tre le bon eleve éternel qui accable
autrui, sans défaillance, des principes souverains dont
il ne saisit pas lui-méme la portee.

o

On peut avoir une vie suractive et pleine d’initiative
dans I'obéissance. L’obéissance pusillanime n’aboutit 3
rien. Savoir interpréter, achever la volonté des supe-
rieurs, c’est la vraie soumission. La marque qu’on n’a
pas dévié: on accepte, on veut le contréle. .

(o}

Si.tu veux garder la Justlc‘e et ‘maintenir la paix,
n’embrasse pas sans discernement les passions de tes
collaborateurs ou de tes amis. '
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© 8l n’y a pas de don de soi & la base, on ne peut

réussir. I1 faut faire ce que les autres ne feraient pas;

porter son effort olt ¢ca ne marche pas, laisser chaque
équipier prendre toute la place qui convient a son tem-
pérament, a son génie, et prendre soi-méme I'un des
. secteurs laissés libres.

o

Attribuer le succés a ses collaborateurs.

S’attribuer a soi-méme les échecs ou les imperfections
de I’action.

32
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 ORGANISATION

Observer sans cesse et noter, sinon ’observation reste
une impression. ’ )

.0

I1 faut acquérir les techniques de I’action. Qui les mé-
prise échoue fatalement. Toute action a sa technique:
unerrécolléctionf, une journée d’étude, une retraite, un
congrés, une session, une. tournée de conférences, une
campagne de presse; la rédaction, ’administration, la

_.conjoncture, le secrétariat; le syndicalisme, la corpora-

tion, la communauté, un mouvement.

I1 faut se faire initier par ceux qui ont ’expérience
et expérimenter soi-méme. '
‘o
Souvent, les gens de bien s’obstinent & employer des
moyens surannés: ils perdent le meilleur de leur temps
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a des travaux ridicules. Dés qu’'un homme,; dés qu’un
groupe veut aboutir, il doit s'organiser un secrétariat
rudimentaire, mais bien équipé et d’autant’ plus que la

tache entreprise est plus 1mportante et que I'on dispose

de moins d’argent.

D’excellentes sténos, de bonnes dactylos, d’excellentes
comptables conditionnent désormais I'efficacité de toute
équipe.

Il ne faut pas lésiner sur le matériel et il faut le

' standardiser pour les équipiers et les équipes. Ainsi au.

S.8.M. et & E.H. (1) le carnet omo-ring n° 33 et les che-

~mises et classeurs pour fiches de ce carnet; ainsi le .

répertaire sur fiches échelonnées; ainsi le classement
vertical format commercial; ainsi le bureau a trois ti-
roirs type Ronéo; ainsi les plannings; ainsi les pan-
neaux type Flambo; ainsi le matériel Flambo de signa-

lisation. On y gagne.beaucoup de temps et cela facilite-
Tordre, la qualité du travail, I’éducation du nouveau

personnel, initiation des visiteurs et des staglalres, la
paix et la joie.

Apreés guerre, il faudra pousser Putilisation ration-
nelle de cet outillage.

Ne jamais engager de dépenses par caprice: Dieu

(1) S.S.M.: le Secrétariat Social Maritime. — E.H.: Economie et
Humanisme. !
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n’est plus tenu de nous alder si-nous ne sommes plus
fideles a 1objet.

Une place et un temps pour chaque chose; chaque
chose 2 sa place et en son temps (1). b

Aucune annee ne ressemble & Pautre. On ne recom—
mence Jama1s. L’action est toujours adaptation a des
situations nouvelles, 3 des besoins nouveaux. D’out le
danger de Vadministration, au sens courant: elle veut
standardiser, ic’est-é—dire, indéfiniment recommencer. La
vraie administration proportionne, modifie, invente sans
cesse. :

Ne résoudre immédiatement aucun probléme en dqhors
des décisions du service courant. Le laisser poser ou le
poser soi-mé&me, en avoir un souci subconscient. Le sub-
conscient, quand on ne le ligote pas, est un admirable
instrument d’absorption, de décantation, d’harmqnisa‘- i
tion. I1 vous livre la solution un beau matin.

o

Ne pas grandir trop vite, mais comme un arbre.

(1) Adapté de Fayol.
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5 SRR
LE PARTAGE DES RESPONSABILITES -

Dans chaque secteur, des1gner le responsable et ne
tralter qu’'avec 1u1 Bousculer le responsable jusqu’a ce
quil ait pris consc1ence de sa tiache. N’avoir que quel-
ques responsables dlrectement devant soi et leur subor-
donner les autres responsables.

Etre plusieurs responsables au sommet. Je crains le

« directeur » unique quand il s’agit d’ceuvres dépassant

la portée d’'un homme. S’y mettre a plusieurs d’intelli-
gence égale pour embrasser ensemble tout l’horlzon et
résoudre les opposmons par la soumission 2 l’obJet et

par la mutuelle affectlon. Le cceur joue ici un grand

role.
O.. 'V

Aider le chef d’équipe f)ar la discipline, la confiance
et l'affection. Ne pa'* le laisser tout résoudre tout seul.
Ne pas lui apporter tout coup son petit plan. Lui ap-
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porter des lumiéres — il en a grand besoin — mais pas
une volonté déja.déterminée. Ne pas le laisser tomber
en disant: « Il s’en est toujo.urs tiré ».

Ne pas oublier que 'on est partie seulement de P’ar-
mée et que l’on doit réaliser un plan d’énsemble.

« Dlsc1plme mtellectuelle, mtelhgente et ‘active »,
disait Foch. Cela veut dire qu’on cherche 3 comprendre
la situation et|les prises de position du chef devant

‘cette situation,‘qu on cherche les moyens de réaliser la

pensée du chef qu’on la réalise effectlvement Obéir,

c est completer son chef

o

Le « charognage »: dire tout ce qu'on a sur le cceur,

“tout ce qui ne va pas, tout ce qui pése, ce qui semble

idiot, ridicule, inadapté, depasse. Etre simplement et

~ parfois brutalement smcere

Le « charognage »: « rdler » Cest la 101 de la v1e

Le chef d01t av01r la plus grande pulssance d’ « en-

calssement >
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LE PARTAGE DES RESPONSABILITES -

Dans chaque secteur, désignerv le responsablé et ne

traiter qu'avec lui. Bousculer le responsable jusqu’a ce '

qu’il ait pris consc1ence de sa tache. N’avoir que quel-
ques responsables dnjectement devant soi et leur subor-
donner les autres responsables.

Etre plusieurs responsables au ‘sommet. Je crains le
« directeur » uniqué';quand il s’agit d’ceuvres dépaséaﬁf
la portée d’un homme. S’y mettre & plusieurs d’intelli-
gence egale pour embrasser ensemble tout l’horlzon et

résoudre les oppositions par la soumission 3 l’obJet et
par la mutuelle affection. Le cceur joue ici un grand
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Aider le chef d’équipe par la discipline, la confiance
et l'affection. Ne pas le laisser tout résoudre tout seul.
Ne pas lui apporter 2 tout coup son petit plan. Lui ap-
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porter des lumiéres — il en a grand besoin — mais pas
une ‘volonté déja, déterminée. Ne pas le laisser tomber
en disant: « Il s’en est toujours tiré ».

Ne pas oubvlvier que l'on est partie seulement de I'ar-
mée et que I'on doit réaliser un plan d’énsemble

« D1sc1p1me 1ntellectuelle, 1nte111gente et ‘active »,
disait Foch. Cela veut dire qu’on cherche & comprendre
la situation qt les prises de position du chef devant

" cette situation, qu'on cherche les moyens de réaliser la

pensée du chef qu’on la réalise effectlvement Obéir,
c'est completer son chef

o

Le « charognage »: dire tout ce qu’on a sur le cceur,

- tout ce qui ne va pas, tout ce qui pése, ce qui semble

idiot, ridicule, inadapté, dépassé. Etre simplement et

- parfois brutalement smcere.

Le <« charognage »: « raler » Clest la 101 de la vie.

Le chef ,dmt avoir la plus grande pulssance d’ « en-

caissement ».
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12
'LES COLLABORATEURS

Une équipe, c’est une pyramide qui monte constam-
ment, car y viennent toujours d’en-bas des.éléments

nouveaux qui la prennent sur leurs épaules et qui
I’élevent. ’ :

(o]

Laisser chacun prendre toute sa place il restera tou-

" jours assez A faire. Cependant toute ascension trop ra-
pide est dangereuse, tant pour le sujet qui veut monter -

que pour l’equlpe. Qui n’a pas piétiné dans les tiches
médiocres, qui n’a pas | une large base d’experlence, qui

n’a pas été « contre > en dwers postes ne tardera pas
a capoter.

i

;| o

Réaliser I'union par la soumission & l’objét.

38

~ Le Pére Sertillanges appelle saint Thomas « un conci-
liateur ». Il faut savoir collaborer avec des gens trés
divers. Il faut se les associer, malgré leurs préjugés,

leurs oppositions, en les élevant. C'est aux plans supé-

rieurs que se fait entente. Il faut les baigner ensemble
dans une lumiére supérieure. Il faut aussi les atteler a
la méme téche, malgré leurs désaccords. A mesure que

_Pon grandit |dans la méme lumiére et que len reahse

en commun, |on s'unit davantage.

I1 faut se falre une ame de conciliateur. Les hommes
s'opposent souvent pour des vétilles, en étant a peu
prés d’accord sur le fond. Atteindre ce fond, le dégager. .
Ainsi, unir. Cest essenticllement le rdle du sage, de
celui qui sait percevoir les raisons profondes et réduire

le multiple & I'unité. Et cela ne veut pas dire, bien au

contraire, qu’on abandonne la vérité et la justice. Il ne
s’agit pas de trouver des pos1t10ns opportunes pour se
tirer d’embarras, mais d’avancer soi-méme et de faire

~avancer autrui vers la justice et la vérité.:

s
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18

P CHOIX ET EDUCATION DES COLLABORATEURS

Eduquer patiemment ses collaborateurs. Les choisir
1 avec soin, autant qu’on peut.

(o]

Ne laisse pas passer prés de toi 'homme qu’il te fau-
drait pour mener a bien I’entreprise et fais-lui la situa-
tion qui lui convient. : ’ '

‘o

Acceptez, désirez des collaborateurs qui vous dépas-

sent. Avec de bons enfants de cheeur passifs et toujours
. d’accord, vous ne ferez jamais rien de grand.

o]

Pour classer les hommes, il faut les mettre 3 I'ouvrage.

40
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7iv \-l ’\ N h A’k"‘ ‘ - )

11 faut esSayé: de distinguer en Tactivité de chacun
ce qui est de Dieu et en favoriser I’épanouissement.

"o
Ne pas tant discu_ter, s’engager.
o

al faite. A moins

Accepter qu’une opération soit m | s
' e responsable qua

de catastrophe 2 éviter, ne reprendre 1
la fin.
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14
LES SCISSIONS

Le pire fléau dans une équipe: Iorgueil. L’orgueil
de celui qui ne veut jamais se tromper; I'orgueil de
celui qui ne veut pas considérer de prés la pensée d’au-
trui, 'orgueil de celui qui s’estime arrivé et n’avoir plus

/

Dans les difficultés entre collaborateurs, ne pas in-
tervenir au premier choc, quand ils sont en opposition
passionnelle, Souvent, ce n’était qu’une étincelle et per-
sonne n’y pense plus. Quand la passion est tombée,
- discuter froidement. 11 faut parfois attendre des années
- et la vie a déjx rectifi¢ bien des choses. ‘

42

Eviter les draines. I1 y a des collaborateurs qui dra-
matisent tout. Non. Il faut pacifier, patienter, .rgga.rde1t'
‘les choses froidément, ne se féche; ni contre ce qui es
‘.acc'onlmpli, ni contre ce qui est inévitable. .

| o

I1 faut acceptef:r' certaines séparations. Elles assam;:

sent la situation. Et, bientdt, 'on se retroux{e enf:o11 .
C'est fatal. Mais chacun fait son ceuvre prpwdentle e.
~Tous ne doiv_entf pas habiter la méme demeure..
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. 15

ALLER SON CHEMIN

Ce qui marche peut donc marcher.

.0

)

Ne pas s’étonner et ne pas s’émouvoir de la bétise

et de la méchanceté des hommes. Drailleurs, si les esprits.

bornés sont légion, les vrais méchants sont plutdt rares.

On dégoit toujours quelqu’un. Il n’y a pas lieu de s’en -

inquiéter. |

- Ne pas se soucier teliement de ce qu’on dit. Qui suit

Pobjet a toujours raison, Ne pas perdre son temps a dis- -

cuter. avec les esthétes, les critiques, les spectateurs.
Aller son chemin. Batir. Ecouter patiemment I’homme

qui a vu, qui a construit. Ne pas dire « non » 3 celui qui -

a vu ou qui a fait. Ne pas dire « oui » sans révision au
donneur de conseils, 3 Iénonceur de principes.

44

Accepter de n’étre suivi que de loin. Se réjouir de se

trouver dépassé. ' a
‘o
| .

Savoir que les idées cheminent lentement. Plusieurs
s’imaginent, aprés qu’ils ont trouvé quelque vérité, que -
cela va entrer dlun coup dans tous les esprits. Ils s’irri-
tent des retards,%des résistances. Cette torpeur, ces résis-
tances sont normales: elles proviennent de l’apathie,
de I’expérience personnelle, de la culture d’autrui. Cha-

" cun part de ce qu'il est; de ce qu’il a déja acquis. I1 faut,

pour qu’il accepte pleinement une autre pensée, qu’il
la fixe, ’assimile, ’harmonise a I’acquis antérieur.

-0

Ne pas s’étonner, ne pas s’irriter de 'opposition: elle
est normale, souvent, elle est juste. Elle marque que I’on
est engagé dans le combat; elle prépare i la fois ’'adhé-
sion d’autrui et notre adaptation au réel.

Réjouissons-nous plutdt qu’on nous résiste et qu’on
nous discute: ainsi notre apport pénétre plus profondé-
ment, se rectifie, anime, et quiconque s’en va nous
oubliant — aprés qu’il a réinventé ou amélioré notre

“propre systéme — milite, qu’il le veuille ou non, & nos

cotés. Cela suffit.
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« Votre affaire est en crise, me dit-on; elle sérait
gravement menacée de sombrer. »

— « En crise ? Pourtant, vous me trouvez bien calme ».

— « Oui, il y a cela, et cela, e
bas ». |

t cela encore qui n’irait
—« Mfu;, mon cher ami, il y a toujours bien des
choses qui ne marchent pas. Et ¢a marche quand méme?

C? qui marche vraiment est. toujours en crise. C’est Ia
_ loi de I'action », *

e

16

| LA FORCE

Agis toujours avec désintéressement: tu seras bientdt
Parbitre et ’on ne te laissera pas dans le besoin.
Ne te livre jamais aux riches et aux puissants.
, o
Rester pur, étre dur, devenir sir, c’est-a-dire, cher-
cher uniquement la vérité, le bien, la justice. S’imposer
de constants efforts pour les atteindre. A mesure qu’'on
les a conquis, devenir pour les autres un solide appui.

Marque du fort: & la fois douceur, souplesse et ‘obsti-
nation. Désir de connaitre & fond, d’avoir tous outils en
main, et acceptation de risquer. Préparation du succés
et courage devant l'adversité. - ‘

’ Etre naif, tenir 'a rester naif. Croire encore a P’idéal,
a la justice, a.la" vérité, au bien, 3 quelque bonté au
cceur des hommes. Croire aux moyens pauvres. Engager
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des batailles avec bonne foi contre les puissants. Ne pas
chercher a tromper. Ne pas accepter de corrompre. Ne

pas se durcir le cceur. Etre reconnaissant. Rester fidéle

a ses amis.

N

Ne ]amals faire une crasse a quiconque.

o

Faiblesse de beaucoup: ils ruminent avant d’avoir
brouté; ils veulent dominer avant de se maitriser.

o

Beaucoup, devant I’obstacle, s’arrétent, le considérent,
le mesurent et restent sur place. Ils trouvent une taupi-
niére dont ils font une montagne. Le plus souvent, il
suffirait de ’enjamber ou de la contourner.

D’aucuns s’arrétent systématiquement a analyser tous
les obstacles, toutes les difficultés réelles et possibles,
actuelles et futures. C’est comme le cycliste qui veut

faire du « sur-place ». L’equlhbre de l’actlon est dans le
mouvement.

o

Quand Pobstacle est l’oppos1t10n ‘des hommes, la meil-
leure tactique est le plus souvent de continuer son
chemin sans se soucier de ces oppositions. On perd un
temps précieux a polérriiquer quand compte seule la
construction. 5 '
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Les injustes 1gnorent la force de la justice. Ils se
croient puissants, et il suffit -qu’ils rencontrent un seul
homme juste pour que tous leurs plans soient déjoués.
Dés qu'ils rencontrent un groupe de justes, ils sont obli-
gés de battre en retraite ou de composer, de prendre du
moins le masque de la justice.

Si l’opposmon est celle des hommes de bonne volonté,
des « saints », des supérieurs, vérifier son orientation
et, si I’on est avec I'Eglise, tirer le meilleur parti des
circonstances, sax}s faire d’éclats.

' .
i

(o}

La vie des affaires humaines, c’est de ne pas marcher
sans difficultés, surtout dans les affaires apostoliques.

Nous appartenons a I’Eglise militante, nous avons
une vie en « tension ». Le témoignage de l'apdtre a
quelque chose de violent. Les violents ravissent le
royaume de Dieu. ‘

o

Etre fort: étre capable d’&tre seul tpntre tous..
o.

« On va bien loin aprés qu’on est fati‘gué > (1).

(1) Propos d’une paysanne bretonne,
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. :
La grande ascése: ne pas s arreter a cueillir les fleurs
en chemin. - :

i

I1 faut avoir le courage de briser son cceur. C’est une
terrible ascése que l’action efficace.

La souffrance, la croix: pas celles qu'on choisirait.
La vraie croix, celle qui vient de ce qu’on reste i son
poste au milieu du grand combat oit on est engage.
Celle-1a configure au Chrlst ‘
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17
'HUMILITE ET MAGNANIMITE '

La régle fondamentale, c’est de se considérer comme
un pauvre bougre au service d’'une grande ceuvre; servi-
teur inutile, mais serviteur.

Se mettre a sa vraie place parmi les hommes et devant
Dieu. Du c6té des hommes, ce n’est pas la ridicule posi-
tion de se considérer comme inférieur a tous et, du coté
de Dieu, c’est 1a_ connaissance de son absolue dépen-
dance, la conception qu’on est séparé de Lui d’un infini,
la perception que toutes les supériorités que l’on a par
rapport. 3 flautrui viennent d’abord de Lui. ‘

 S’effacer devant Dieu, devant Son:plan, devant 'ceu-
vre a accomplir. S’effacer, mais en tendant vers Dieu,

en réalisant Son plan, en accomplissant I’ccuvre entre-
prise. Non un effacement de retrait, de passivité, mais
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un don plénier, un effort vigoureux d’intelligence et

" d’insertion.

o

Humilité: ne pas « se monter le cou », se mettre a
sa place, prendre toute sa place, se reconnaitre aussi

. intelligent, aussi habile, aussi vertueux qu’on Pest; se
" rendre compte des supériorités que 1'on a. Mais, devant

Dieu, se savoir absolue dépendance, pur besoin et, de-
vant ses fréres, savoir qu'on est de mfme nature et
que Dieu est le Maitre souverain de Ses appels et de
Ses dons. :

oo af. Lo
o] ' '
Toute supériorité est pour le bien commun (1).
k)
Pas soi : Poeuvre.
Ne jamais se griser; ne Jamals se laisser abattre.
Aller au pas de Dieu. Ne pas courir plus vite que Dieu.

Fusion de notre volonté d’homme avec la volonté de

Dieu: tout est 13. Se perdre en Lui.

Tout ce que je mets de m01 sans Lui, c’est de trop ou,
plutot ce n est rien.

Nattendre aucune reconnalssance. Se réjouir de celle
qu1 vient.

H . e ’

(1) Doctrine de saint Thomaé.

. : 152

Ne pas se laisser griser. Regarder tout de suite tout
le boulot qui reste 4 faire et s’y attaquer. Demain: appor-
tera de nouveau ses échecs.

. °

Munificence, fmagniﬁcence, magnanimité, trois parties
de la force inconnue de notre 4ge sordide. Le munifi-
cent magmﬁque ne craint pas la dépense pour réaliser

grand et beau. Il pense a autre chose qu’a investir ou a

-remplir les poches de ses partisans, Le magnanime

pense et réalis'e a I’échelle de ’'homme et a I’échelle de
Thumanité; s’il est chretlen, il pense et réalise 3 a T’échelle
du Christ. '

o

Magnanimité et humilité sont complémentaires (1).
Magnanimitéé: Tesprit et le cceur qui se dilatent.

Magnanimité : peu de partles se jouent dans un seul -
secteur d’activité, ou au plan local. Dans le monde
moderne, tout se tient et ’on ne peut rien isoler. Les
parties se jouent au plan national, au plan international.
Qui ne voit pas large, qui ne veut pas grand est vaincu

avant de combattre. Il ne compte méme pas.-

Plusieurs vous crient : « Attention 3 I'orgueil » parce
que vous avez de grands desseins..L’alerte est inutile :

(1) Doctrine de isaint Thomas. '
. .53,
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‘on est toujours si petit devant les grandes taches ‘et

d’autant plus qu’elles sont plus grandes. Il vaut miéux

avoir 'humilité d’entreprendre les grandes tiches en’

risquant I’échec que l’orguell de tout réussir dans le
médiocre.

(o]

Grandeur et récompense du chef : dans le grand com-

bat au milieu duquel il g’est enpage, 11 1u1 faut sansv

cesse se depasser dans l’amour
o

Falre objectwement et valllamment tout son effort
et tout abandonner i Dieu.

i
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SPECIALISATION ET CULTURE

Je -crains le spec1ahste d'une seule specxahte. Je
plains I’ homme cultivé qui n’a étudié que dans les livres.

(o]

I1 faut mener de front sa spécialisation et sa culture.
Qui se spécialise sur les problémes de ’'homme concret,
en quelque secteur, s’il se préoccupe de tout 'homme,

- est amené a se poser tamt de questions qu’il doit cher-

cher a tout savoir; l'extension de sa culture se fait a
partir du réel qu'il connait directement. Centrée sur
’homme, sa culture se développe harmonieusement dans
Punité. Dans cette ligne, culture et spécialisation vont

- de pa1r Homme d’étude et homme d’actlon ne s opposent
pas : on est a la fois I'un et l’autre

. -
(o]

‘Culture : cela doit se faire comme on cultive une
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terre, par des labours profonds, en y mettant de la
semence choisie et de bons engrais. Puis, il faut arroser,

sarcler, récolter, pratiquer la jachére ou, mieux, l'asso-

lement en tenant compte de la qualité des champs et en
equlhbrant Pexploitation au mieux de ses besoins pro-
pres et des débouchés.

o

La culture de I'esprit est toujours un équilibre qui
récompense un travail méthodique et continu. Elle dif-
fére de l’érudition. L’érudit a appris beaucoup, mais
surtout dans les livres. I1 n’a pas équilibré, harmonisé,
repensé son savoir. Il n’a pas vérifié l’objéctivité de ses
connaissances fondamentales I1 n’a pas centré tout son
acquis sur les problemes de l’homme.

{
)
o

Beaucoup se croient cultivés. Ils savent tout de I’his-
toire des hommes du passe, toutes. les philosophies
anciennes et modernes; ils sont initiés 3 toutes les
sciences exactes et appliquées; ils suivent toutes les
ceuvres littéraires a mesure qu’elles paraissent. Ils vivent
tantét repliés sur eux-mémes, tantét penchés sur les plus
grands problémes de la pédagogie et de la politique. Ils
sont capables de tout juger et de parler de tout. Mais

" ils ignorent Phomme, l'homn{xe réel de leur temps, milieu
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par milieu, clafsse par classe; la misére profonde de leur
temps leur est étrangére, la grande détresse des foyers
sans air et sans pain, la grande résignation et la grande
révolte intérieure des malheureux, la réalité de la vie
de taudis, d’ilet insalubre, de bistrot consolateur, d’éva-
sion au hasarq des cinémas et des rencontres, de com-
pensation par l'alcool, le syndicat, le parti. Ils ne savent
rien du cont?ct des meneurs avec les hommes, de
la grande candeur, de la grande pureté et du grand

appel qui. demeurent souvent au cceur des humbles, de

Pégoisme sordjlde de beaucoup de leurs amis arrivés, de
la générosité qui sommeille ou éclate chez les moins

fortunés. Ils parlent du peuple sans le connaitre, inca-
pables de le comprendre, de l’almer, de’ lalder

Ils passent, sachant tout et ignorant ce qui devrait
compter pour eux: I’homme de leur temps, le demi-mort
le long du chemin de Jéricho et leur tiche devant lui.

Leur humanisme raffiné et avarié n’empéchera pas le
premier leader venu qui connait la psychologie des
hommes de son temps, et qui daigne leur parler, de
s’emparer du peuple en attente d’un. peu de Justlce et
d’amour.

.
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o . L’EQUILIBRE

‘Avant tout, garder' son équilibre- persdnnel.

Surtout, devenir et demeurer maltre de soi, se possé-
der. ,
’
Garder si possible sa sante, mais sans tomber dans
Pangoisse 2 ce sujet, ni dans la mollesse. Rester « dur »

au max1mum, selon ses forces. . T

Respecter - les. rythmes -de la nature et de la vie.
L’héroisme de ’excés continu, c’est de la bétise..

Semer, laisser faire le temps, laisser faire Dieu.

Plusieurs s’imaginent l'action comme une pression
continue; l'action est plutdt une impulsion qu’on re-
nouvelle en la précisant, en l'adaptant. On met facile-

.58

i
{

ment des centaines d’hommes dans son ambiance en les
rencontrant une fois dans Pannée, en leur écrivant de
temps en ~temps§, en les relangént pour un article de jour-
nal, en leur demandant quelquefois un service. Ils sont
embarqués, ils éont de I'expédition, ils ne vous lacheront
pas comme-ils I'auraient fait si vous n’aviez cessé de les
contraindre. L’homme veut qu’on lui fasse. confiance;
il n’estime jamais le chef qui le surveille constamment.

Le véritable |animateur sait « administrer » ses im-

. pulsions en s’adaptant aux hommes et aux circonstances.

Mais jamais il ne cherche 3 tout faire, 3 tout voir lui-
méme. ' : ‘ :
H ‘0
\ . H
S’imposer des contacts frequents avec la nature. Cela’
repose l’homme, I’équilibre, cela lui 11vre les justes,
proportions des choses.

A
11 faut de teimps en temps un peu de caprice. -

o

: \
Chacun selon sa taille: avoir ’ambition de donner '
toute sa mesure, mais en reconnaissant ses limites, les
besoins d’autrui, son secteur providentiel d’action.

Etre donné cent pour cent, jusqu'a | la limite. Mais

.orgamser sa vie- pour sauver bOIl rendement

’
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Asz

Se garder des a-c6tés, mais garder les a-cOtés néces-
saires a lenrichissement culturel ou a I’é qulhbre
humain ou a I'euphorie spirituelle.

o
Pas d’équilibre plénier si ’on n’a ‘pas travaillé de ses

mains, si ’'on n’a pas voyagé, si I’on n’a pas lutté, si Ton
n’a pas créé.

L’équilibre d’une grande vie se prépare de trés lom.

par Pétendue et la diversité des observations et des
expériences, par le choix harmonieux des disciplines,
par un mélange heureux d’étude, d’action et de réflexion,
par le retour habituel 3 la contemplation.

Ne pas se disperser. Méme en vivant en plein tour-
billon, garder 'axe, se jeter en Dieu. C’est 13 une-authen-
tique oraison.

o

I1 faut se ménager des haltes, des moments de soli-

tude. I1 faut prendre du recul pour juger son action -

passée, saisir les ensembles, se pacifier, y voir clair.
o

Surtout, pas de « sublimite ». La vie féconde est
mangée par des tdches concrétes et humbles. Qui n’ac-

60

cepte pas le p‘étit est incapable du grand: qui'ne veut
connaitre que les principes ne les comprend méme pas.

‘L’intellectualisme ferme 3 la vérité.

o

1

Ne pas brusquer lesprlt Il a ses rythmes. Qui le
surcharge et le malméne ’empéche d’inventer. Or, c’est
pour cela qu 11,|est fait.

" Remplir sa wl‘(ie en plénitude, cela veut dire ne rien
faire de moins ';ni rien faire de plus que ce qui convient
3 sa taille, selon les dons recus, I’acquis et les circons-
tances; cela veut dire ne rien refuser a I'Esprit et ne

jamais chercher a se passer de Lui.

t
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LA FOI

La foi: c’est une lumiére envahissante. A mesure

gu’on en vit davantage, elle devient plus éclairanté. Elle
pénétre partout, faisant tout voir en fonction de 'essen-
tiel, de Pintemporel. Elle réduit tout a la simplicité, a
Punité. Qui la suit n’est jamais dans les ténébres; elle
- porte solution i tout. Par elle, au milieu des pires diffi-
cultés, au plus fort du combat, au comble de ’éreinte-
‘ment, on s’évade jusqu'a Dieu, on rejoint le Christ, on
fuse comme le bouchon de champagne qui ne peut fuir
‘qu’en montant.

°

t

: L’optimisﬁne de Ia'fioi‘: chaque goutte compte...

o}

i . v

Croire obstinément a la contagion du bien, a la puis-

sance de la vérité.
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B

Sauver son contact avec le Christ dans la foi pure.
« De foi en foi ». ‘

o}

‘Savoir que I'on doit ressembler au Christ, donc, souf-

frir.

O .

Dés qu'un homme quitte les sentiers battus, s’attaque.

. aux puissances [en place, parle de révolution, on le croit

fou, surtout s’il est chrétien. Comme si le témoignage a
I’Evangile n’était pas folie, comme si la sagesse n’était
pés de regarder tout P'objet et de s’attaquer a tout le
mal, comme si 'homme n’était pas capable d’'un grand
effort réformateur et constructeur, 'com_rne‘si le militant
n’était pas fort dans sa faiblesse. Il nous faut beaucoup

de fous et n’engager dans notre équipe que des fous.
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ESPERANCE

De tuile en tuile.

Cinquante pour cent d’échecs. -

Se réjouir de§ échecs. -

Commencer par s’accuser soi-méme.
L’échec aussi construit.

Joie, paix, tralala.’

Tralala quand méme.

Vive Ia vie. |

C’est la vie.

La vie est belle. 1)

Ne pas faire d’eclats. Ne pas crier.
Ne pas smdlgner. Ne pas s’irriter.

autrui.

MSZ Formules courantes au Secretanat Socxal Maritime de Samt-
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Garder le sourlre quand meme et toujours regonfler '

(1) Evangile. Mat. VI, 34.

Con‘tinuef. On ne fait rien en une jou’i‘riée, en un.mois. -
Au bout de dix ans, c’est énorme. Chaque goutte
compte. 1 . :

A chaque Jour, suffit sa peme (1)

S’attendre aux plus gros pepms et ne pas croire tout

.perdu quand 1ls~ arrivent. Le temps arrange blen des

choses. 1

» A regarder chacun des secteurs d’action, un a un, rien
ne marche et, pourtant, ’ensemble marche et selon le
gré de qui le fait marcher. .

(o]

Aprés une tuile, attendre 'autre. S’habituer a encais-
ser, & €tre.laché, a recommencer.

o

On est toujours sur le point de sombrer. Beaucoup
d’amis font de votre détresse un spectacle: « Il a perdu
pied, mais il sait; nager. Voyez comme il se fatigue. I1"
n’en peut plus. Il va sirement se noyer. Il est fichu.
Pourquoi se mettait-il dans cet embarras? » Et ils s’en
vont, au lieu de se jeter a I'eau pour vous sauver

1
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~Mais, d’un effort plus vigoureux, vous avez vaincu
la lame et vous voici de nouveﬁlu'en;pleine action,

Un nouveau naufrage vous menace.
o

‘Donnez-vous sans compter, sans tricher, en plénitude
a Dieu et a vos fréres. Alors, Dieu vous prend en charge.
Il vous méne et vous passez indemne au milieu d’in-
croyables difficultés. Il vous conduit & Son travail, celui
. - i . X . * -~
qui compte. Il vous parfait, I1 vous achéve et se sert de
vous. Il vous met aussi en convergence avec tous ceux

qui Le cherchent et qu'Il anime. Quand II vous tient,
I1 ne vous lache pas facilement. »
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|
LE] RESPECT DE L’AUTRE

{

P : N
(

. . L . ! .

Ne jamais mépriser personne.

. ‘ i ) . .
Respecter toute créature humaine comme une per-
sonne a l'image de Dieu et appelée par Dieu.

Jamais de haine, méme pour ses ennemis. Pourtant,
une haine ardente contre l'erreur, contre l'injustice.

!
N

o

’

La justice: en avoir faim et soif jusqu’a la faire

rendre. C’est double service: a celui qui recoit justice,

a celui qui, spontanément ou par contrainte, fait justice.
o

‘Dés qu'on a reconnu qu’une dme est toute donnée a

" Dieu, il faut faire confiance au Saint-Esprit a son sujet.

I1 serait sot de lui imposer nos courtes vues. Le Saint-
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Esprit se servira d’elle et de nous-mémes pour réaliser
harmonieusement Son dessein.

Nul ne sait que Dieu ce que chacun porte en soi.
Chacun peut cependant avoir Pintuition du message
qu’il est capable de communiquer, de ’ceuvre qu’il doit
accomplir. C’est comme un appel au dedans de soi,
comme un feu, comme une graine qui’ germe, comme un
brasier qui's’allume, comme si 1'on montait a4 bord d’un
navire en partance. On ne saisit pas 'avenir, on le de-
vine, on le tire de ce que l'on sait, de ce que I'on a fait
déja, de la vue que Pon a sur le monde, des appuis qu’on
y a rencontrés, des échecs qu'on y a subis, des succés
qu’on y a remportés, des facultés que on a développées,
de la culture que 'on a acquise, de la force d’dme que
P’on s’est donnée, de la grandeur de son désir, de la pro-

fondeur de ses enracinements, de sa foi, de son espé- .

rance, de son immense amour. On comprend qu’on n’a

pas recu la vie, ni la nature, ni la science, ni I'amitié -

ni la grice pour les gicher, les galvauder, les mutiler,
pour en jouir égoistement a soi seul ou a quelques-uns.

On a conscience d'un témoignage & produire, d’une

lumiére 3 manifester, d’un mouvement a déclencher, d’un

‘combat 2 livrer, d’une générosité 3 dépenser, d’un don a

parfaire, d’'un idéal & communiquer.
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! o, .

On ne sait pas exactement comment cela s’accomplira.
On n’a en soi que sa volonté et son acquis, son plan
peut-étre, mais, au-devant de soi, c’est 'inconnu, ce s,?nt
les résistances, les embfiches, les desﬂluswns: Qu (m;-‘
porte, on embarque, on vit son grand espoir, on le
réalise par étapes, de nuit en nuit et de lumicre en
lumiere.
o

i ) A - -

Beaucoup se trompent sur eux-méme, sur leur pt]:;tent
tiel authentiqﬁe. Ils se brisent les ailes ’et ’retom ent,
plus médiocres que s'ils n’avaient pas tente au-dessus
de leurs forces.

D’autres n’arrivent pas, seuls, 2 prendre ?onsc;en;e :11:
leur gréndeur, 3 dégager leur mission. Pu1.ss,e a ?r; uSe
clairvoyance avisée, un coeur ami dec?uvnr la ric eser
cachée, aviver la flamme encore hésitante, provoqu

’ . .
T’envol. ‘

o

Le chef doit aider les siens a se trouver, a prendie
leur vraie place, a donner en plénitude sans tenter a

: ’
N . £
dessus de leurs forces, a ne pas se laisser griser d’0
- ‘gueil. - |
’ - . A ~ . il
Le chef est un éveilleur d'sames a la grandeur;
) N . - , o-
n’attire pas les autres a so1 seulement pour s lﬁs ;s:ra
. . o
cier, mais pour les associer au plan Fle D;eq.
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parfois modifier son propre plan et briser ses projets,

afin que le mieux arrive.
o
-I1 ne faut pas sacrifier autrui a nos plans.

I1 y un point d’arrét a ne pas dépasser dans la pres-
sion sur les personnes pour les amener & nos vues, a
notre action. Il y a un domaine extréme de la liberté ol

- ’'on ne peut, méme pour le bien, exercer aucune violence.

I1'y a un respect ultime du droit de chacun a choisir et

du ‘dessein secret de Dieu sur autrui auquel il ne faut
pas mangquer. ’

C’est dur; tellement on est sfir d’étre soi-m&me sur la
bonne: voie, tellement on a la passion de réaliser la
grande ceuvre 2 laquelIe' on s’est attaché, tellement ce
refus semble catastrophlque pour les projets qu’on avait

. formés. C’est ’heure de monter plus haut, d’adhérer plus

profondément au plan total de Dieu, de fondre plus
universellement son désir dans le seul désir de Dieu.

Alors, les dmes qui se sont dépassées ensemble com-
munient dans ’Essentiel. Elles savent qu’elles sont asso-
ciées dans la recherche du meilleur bien, que déja dans

_ leur abnégation totale, dans leur don plénier, elles Tont

atteint.

Apres ce grand combat elles se reposent pour un

temps dans une grande palx elles ont touché a ’absolu,
3 Téternel.
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| LAMOUR :

i ’amour.
'Se laisser lentement faconner et ennoblir par 1 v

et ne
Le vrai secret de la grandeur : toujours avancer

jamais se reprendre dans 1'amour.,
i I.
11 faut &tre animé par un immense amour.

Surtout, garder intact son amour.

-

o

ité. Souf-
Aimer mtensement tous ses fréres en humanite

sion.
frir de leurs échecs, de leur misére, de leur oppres

'

‘ Dieu,
Un seul amour peut syntheuser Tamour de1 D1cc):ur
am
- Pamour de soi, 'amour pour chaque homme, amoe
pour I’humanité, Pamour méme de la nature :
Tamour pour le Christ. -
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Dan ist,
s le Christ, nous retrouvons tout I’objet de notre

amour, j ’a la’ ' 6é
» Jusqua la nature qu’ll a créée comme Dieu et’

dehvz:ee comme homme. Tout aimer avec le Christ, c’est
tout rapprocher de Dieu. . ’

o )

Aucun acte n’est petit dans la charité.

‘ 1Il p’est pas de petits actes; chacun a sa place dans \le '
plan ‘de- Dieu et chacun peut étre chargé d’un infini

d’amour.

~« Autant dépis tombés, aut i
) : ; ‘tombés, ant de grains serré -
tant d'actes d’amour!» (1). ¢ e

|

(1) Une paysanne bretonne. ‘ ‘ -
! e s
faucille dans un champ. do blé,avant de commencer la coupe i la
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SAGESSE ET CONTEMPLATION

 Qui "se spécialise autour des problémes de ’homme
est assuré d’élargir harmonieusement sa culture. .

Se cultiver par absorption, a partir d’une culture de

. base qui permette de tout accueillir, de choisir en tout
apport le meilleur. Il n’y a aucun objet sans intérét.

(o]

Contemplation et action ne s'opposent pas, ne se sous-

* traient pas, mais s’additionnent (1).

Autant xqufon le peut, tout « repenser » soi-m€me
objectivement. ’ ‘
i Y

Bonheur de 'homme de ce temps : il a la science.
L’admirable effort de I'intelligence humaine depuis trois
siécles nous a fourni la clé¢ des choses, découvert la
dialectique des événements, livré le plan ‘de I'univers.

(1) Doctrine de saint Thomas.
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Quand on compare ce que nous savons de la nature et
de TPhistoire, et nos instruments d’analyse, avec les
moyens d’investigation des anciens ou du moyen-ige et
avec leurs physiques, leurs cosmdgonies, leurs légendes,

on doit remercier I’homme et remercier Dieu. Tout nous’

parle de Dieu, nous conduit & Dieu, nous donne Dieu,
postule Dieu si nous savons bxen regarder le monde et
les homrnes.

0

Notre contemplatlon doit &étre umverselle et inces-
sante. Nous emparant de tout par la connaissance et par
T'usage, nous pouvons tout pousser vers Dieu par I'of-
frande et par Vaction. -

Vouloir tout ce que veut Dieu, vouloir tout I’étre
avec Dieu, tout le naturel et tout le surnaturel a la fois.
Intelligence, désir, priére, action, souffrance, fécondits,
abandon, sagesse : un méme arbre. '

o

Sagesse : donner A chaque chose, 3 chaque evenement
sa réelle 1mportance sa vraie valeur.

En résumé : vie theologale, vie prudentielle, vie effi-
cace. Rien que la vie, mais toute la vie; rien que I’Evan-
gile, mais tout l’Evangile. N’étre que témoin du Christ.

L’action cathohque;' le mouvement universel vers
Dieu par humanité dans le Christ.

25

PRIERE

‘Priére : ne Jamals étre séparé de Dleu, ne Jama1s
échapper 2 sa mouvance.

Prxere 3 Dieu : je suis devant vous comme une depen-
dance, comme un besoin, comme un appel.

Ma prlere, C’est mon désir, mon grand des:r que tout
le bien arrive, un désir grand comme mon dme. Mon
action l'exprime 1mparfa1tement et Dieu acheve.
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LA MESSE (1)

La Messe : on ramasse tout ‘en soi, on retrouve tout
dans le Christ, on offre tout: avec le Christ, on recoit
‘le Christ.

\

o

La Messe : 1act1on la plus essentielle, l’action su-
_ preme. Le sacrifice. Je. suis prétre. Je sacre. Je consacre.

Je rends sacré le don de Dieu et des hommes, je rends
d1vm ' '

o

A partir de ce pain et de ce vin. De ce pain tout
chargé de travail humain et de coopération divine. De
ce pain qui regoit sa nature du froment et sa préparation
comme sa cuisson de l’effort de ’homme.

(1) Jlai regu P’essentiel de cette doctrine de mon maitre le P. Bar-
nabe Augier pendant qu'il était régent des études au Studium domi-

nicain de Ryckholt (Lunbourg hollandais). Elle est. toute imprégnée
. du donné patristique.
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En ce pain déja, je rencontre Phumanité, ceux qui
Tont mis au four, ceux qui battirent la pite, ceux qui
écrasérent le grain. I1 est tout chargé du travail du meu-
nier, du charretier, des batteurs, des moissonneurs, des

sarcleurs, du sémeur; du laboureur et l'on remonterait

de génération en generatlon jusqu'a I’homme qui, le
premxer, cultrva. '

- J’y trouve, concentre, Teffort des hommes pour vivre
ensemble et régner sur toute la terre : le forestier a pris
soin des arbresi le bficheron les a abattus, le scieur les
a débités ; 1’u§ine de machines agricoles en a fait les
bras de la charrue, les montants de la batteuse. Le mi-
neur a extrait le minerai et le charbon; les sidérurgistes
ont fait la fonte, puis I'acier; les mécaniciens ont donné

forme 2 la matiére, ont assemblé les piéces, ont ‘monté

Poutil. I17a fallu peindre les machines, mettre de ’huile
dans les engrenages, de I'essence ou du gas-oil dans les
moteurs, utiliser ’électricité. Les dockers, les navxga«-
teurs, les cheminots, les camionneurs, les garagistes sont
intervenus combien de fois pour que la machine arrive

toute faite & pled d’ceuvre, pour que je tienne ce pain-

entre mes doigts. Il est tout Peffort humain devant moi
la somme de toutes les techmques.

o

'

Et, de méme, le vin, fruit de la vigne. Il 'accumule
aussi les travaux les plus d1vers, travail de celui qui a
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pressé les grappes et travail de ceux qui ont fait le pres-
soir, travail des gens proches et des gens éloignés. Il a

fallu ‘du soufre, du cuivre, des mineurs, des chimistes
et.des métallurgistes pour sauver la grappe de fléaux.

divers; ce vin, devant moi, achéve des taches accom-
plies aux quatre cons du monde. .,

Le monde est comme ramassé devant moi, sur cette

‘table, le pain sur la nappe bien blanche qu’ont tissée les -

usines & partir des fibres de lin, le vin dans son calice
ouvré de métal prec1eux.

C est un mystere de collabora'uon des ‘hommes entre

eux et avec Dieu. qux se trouve 1a, devant moi, en ce

pa‘r_a, ce Vln, cette t011e, ce vase sacré, cet autel.

- Je suis le prétre, ceiui qui représente tous les hommes,
celui qu'i-a regu mandat de parler et d’offrir en leur nom
a tous. J'offre le pain, le vin, le travail des hommes et
l’oeuVre de Dieu,-l‘action ‘de la nature intimement mélée.

J e suis ici tr‘butalre des multitudes humaines de mon
temps. J'opére le redressement de la nature, je recom-

mence le retour de toutes choses au Créateur, je suis la
rconnaissance de ’humanité revenant 3 son Dieu, le
"chant de toutes choses s’élevant par moi vers Dieu.

Joffre le pain, le vin. Je m’en dessaisis, je reconnais
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qu 'ils appartlennent a Dieu d’abord, que Dieu. me les a

donnés avec les hommes, avant les hommes. Je les aban-
donne a Dleu. La nature et la société achevent €n mon
offrande leur dernier élan. Je suis, par mon offrande
au nom de mes fréres en hurnamte, le ponnfe, le pont
entre le monde et Dieu.

J’offre ce paln ‘ce vin. C’est mon action, l'action la
plus haute, toute riche de toutes ces actions des hommes

'qui I'ont permise, qui ’ont préparée.

“Toutes les actions des hommes. Combien ont creusé
1e sillon, battu le fer, construit 'usine, organisé les-
transports ﬂa’r cupidité ? Combien ont mis la main
sur la nature 3 leur profit et non au profit de leurs
fréres ? Comblen ont été rapaces, injustes, voleurs,
opresseurs? Combien de ces chefs d’exploitations, de
ceS'capitalistes, de. ces industriels, de ces ingénieurs,
de ces cdntremaitres de ces manceuvrés? Quelles pro-
miscuités et quels relichements dans ces ateliers, quels
désirs adultéres en ces bureaux, quelles contraintes 2 la
prostitution par l'octroi de ces salaires injustes?
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Ce pain, ce vin, mais c'est le péché des hommes aussi,
le refus de servir Dieu et de servir les autres hommes.

Ils ne sont pas purs, ils sont lourds de sensualité, d’en- - 4

vie, de haine, d’orgueil.

Dieu ne veut pas de mon. offrande.

Ce pain, ce vin, des objets souillés par Paction des |

- hommes, par P'intervention du péché dans les jeux sains
de la nature. ' -

o

« Ce pain est mon Corps, ce vin est mon Sang ». Jai

parlé, ‘ou, plutdt, par moi, le Christ a parlé : « Mon

Corps, mon Sang », a-t-il proféré.

C_e -pain, le' Corps du Christ; ce vin, Ié 'fS“a'ng“.du
Christ... ' i oL

Quelle action! Une action qui atteint I"tre au plus

profond, qui n’agit plus i la surfice des choses pour
les transformer, mais ‘qui saisit les natures mémes, les
essences, la substance. Et quels termes : le Corps, le
Sang du Christ, I’Humahité du Christ qui regoit‘ d’étre
de I'Etre méme du Verbe de Dieu. Le terme de cefte

action : le Christ saisil en totalité, ’'Homme-Dieu, le

Vivant 3 jamais. .
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/ Joffre ce pain, ce vin.. non.. J'offre ce Corps, ce
Sang. Le Corps qui fut battu, couronné d’épines, cru_ci-‘
fié. Le sang qui gicla, qui se répandit, qui coula par
les plaies béantes. Le Corps, le Sang chargés du travail
du Christ. | , . v

Ce Corps ftllt un corps d’artisan de village, qui tra-
vaillait le bois; et le fer a la fois pour rendre service aux
paysans afin que de la terre ils tirent le pain et le vin.

Ce Cdrps fut un corps de voyageur qui commenca trés
tdt ses courses et ses traversées de frontiéres, qui par- .
‘courut les champs et traversa les villages, les bourgades

et les villes. |

Ce Corps fut un corps de militant qui préchait pour
le redressement du cceur des hommes, pour que les-

‘hommes fassent bon usage des choses, pour qu’ils ne

soient ni cupides, ni oppresseurs, ni sottement orgueil-
leux., S ' ' o '

Ce Corps\ fut un corps de fondateur qui groupait des

- disciples lents a éQmpren,dre, préts au lachage, ardents

a se pousser. |
Ce Corps fut un corps de condamné.
[o]

BSon Corps,: Son Sang. On commenca de les séparer
chez Pilate, on acheva sur la Croix. - !
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Son Corps, Sqn Sang, un moment sébarés.
Jai dit successivement, séparément;

« Ce pain est mon Corps ».

« Ce vin est mon Sang ».

0.

9. ‘ P 2 by ‘ i A » ’
. J {u representé le mystére ineffable dy Christ crucifié
. . P > ) >
‘action unique qui meritait le salut de tous les hommes,
Le Corps, Ie Sang du Christ enrichis de toutes les

actions du..Christ voyageur en chemin vers la moit.
Toute la vie méritante g

Sang, maintenant réunis.

Jai atteint le Christ, j'offre le Chfist, S‘oﬁ Corps .

Son Sang. S

o
J-, . f . . ) - .
- Jai fait du pain, du vin,
. . g
Jai accompli le sacrifice.

J’ai élevé infiniment
X ] , .ce
matiére, fruit de Paction h o

umaine, que je tenais entre

mes doigts. J’ai atteint le Corps et le Sang de 'Homme- .

Dl;el.,l tout chargés de Son travail pour nous tous, de Ses
m . H -
1erites pour nous faire aimer et accepter la juste souf-

f
rance et pour nous permettre de bien mourir afin d’en-
trer dans la vie éternelle.
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u Chrjst, en ce Corps, en ce

ce qu’il y a de plus sacré. .

Le sacrifice, I’action sacrée, fut commencé par Jésus
dés le premier instant quand Il se tourna vers le Pére

‘pour Lui dire : « Tu n’as pas voulu de leurs sacrifices

et de leurs holocaustes. Voici que je-viens, 8 Pére, pour
faire Ta volénté » (1). Jésus, dés le premier instant,
g’offrait sans ?réserve,\se tendait sans effort vers le Pére,
fondait sa volonté humaine en la divine. Jésus s’offrait,
et l'univers ajvec Lui, sur lequel il avait droit? qui Lui

appartenait. |

: 13 : R . \' N
Jésus s’offrait, Jésus m’offrait et tous ceux de ma
parenté, tous ceux de mon amitié, tous ceux de mon

. voisinage, tous ceux de mon métier, tous ceux de ma

classe, tous ceux de ma nation, tous ceux de Phumanité.

Jésus s’offrait et offrait la terre, et les minéraux, et
les plantes, et les animaux, et la mer; les fleuves; les
lacs, les richesses du sous-sol, la lumiéde, lair, le firma-
ment, I’énergie éparse partout. Jésus offrait tout. Tout,
par Lui, faisait retour au Pére. La nature se redressait, .
retrouvait la liberté. Par Lui, en Lui, elle s'élancait
vers le Pére. : '

Jésus s’offrait, Jésus dans son Cceur offrait tous les
hommes qu’il aima't. Il n’y avait dans 'univers que leurs
péchés qui ne soient pas présentables..

(1) Hebr, X, 8, g.
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‘ 11 ‘l'l’oﬁ'rait pas les péchés des hommes : on n’offre
pas Ia’tbsem‘:e d’étre. I1 offrait les hommes, I1 S’offrait,
ygharge des péchés des hommes. I1 exﬁierait jdsqu’au
bout, avec un immense amour. I1 abolirait dans Sa chair
& par Sqn' amour le péché de chacun des hommes.

- Pour chaque péché, il y aurait en Lui quelque chosev
un droit.de rachat, de sorte qu’il

de positif, un mérite,
g:y_ ?flfalt pl}1§ de péc;hé pur, de péché sans contre-
1_’ action pf)Sltwe animée d’amour. L’amour efface tout,
Tamour de_pa}sse tout. L'ordre total serait rétabli dans
le Christ vainqueur du péché. ' '

partie

| Je suis Ie prétre de Jésué,

V‘Quand je dis: ¢ Ceci est mon Corps, céci est mon

| Saflg » c’est Lui qui donne efficacité 3 mes paroles, Lui
-qui opére le rapprochement. Et voici que ce pair’x est
Son Corps, ce vin Son Sang. Mon offrande est sj ef“ﬁrv

cace qu’elle rejoint le terme de Son offrahde,

- Son Sang,, tout chargés des ‘mérites, fruits
vaux. o

Son Corps,
de Ses tra-
|

- Quand joffre ce Cérps, ce Sang, mon Christ, je ne

fais que. continuer, quexpliciter Son offrande. I me .

mépe a L’offrir, 11 iz;’a fait prétre pour cela, Mon ’
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offrande est Son offrande, mais Il veut S.’offri'r, par moi,

pour que j’associe les hommes de mon. temps & Son
: i N .

- offrande.

S -0

Tous ensemble, chrétiens, nous L’offrons et je suis

- votre mandaté comme je suis le mandaté du Christ.

Vous offrez avec moi, vous rejoignez le Christ avec
moi, a partir du pain et du vin que vous m’avez donnés.
<« Ceci est mbn Corps, ceci est mon Sang ». Clest fait,
nous y sommés; nous Le tenons, nous Le présentons au
Pére, nous Lloffrons, nous nous offrons en Lui. Il nous
offrait : en rejoignant Son offrande, nous nous retrou-
vons en Lui et, en Lui, tout ce qu’ll a gagné, acquis,
mérité pour nous, tous les mérites qu’ll a accumulés
pour nous, tous les droits a notre purification, a notre
redressement, 3 gcg;,e/,en?ol, i notre épanouissement par
T’amour, a notre vi€ en plénitude, & la vie éternelle.

[}

.. Notre action a rejoint Son action, a la fois Son actjon
de grice, Sa reconnaissance 2 Dieu pour tous les biens
faits a ’homme, tout l'univers, toutes les natures et la
nature humaine en premier, et le don de ’Homme-Dieu
a tous les hommes. Son chant de loulange, la louange
permanente que fut et demeure Sa vie, et Son action
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redemptr?ce, Son ‘douloureux travail, une seule fois
accompli, le sacrifice total de la reconnaissance et dy
1achat, de la louange et de Texpiation. ‘

Non, Diveu ne repousse plus désormais notre offrande
Ij ne se ferme plus A notre don. « Ceci est mon Cor s.
ceci est mon Sang ». Il ne reste plus de pain entre n‘f:eé
mains, plus de vin dans ce calice mais siniplément'
cetfe réalité non substantielle grace 3 qu’oi je su’s er;
presence du Corps et du Sang de mon Christ. Ce ne“ sont
pas mes yeux de chair qui voient le Christ, mais c’est
ma foi, sous les apparences. ¢ ) K /eS-

'CJe suis au s.ommet:de Paction. J’ai changé le pain en
orps du Christ, le vin en Sang du Christ. Joffre dans

. A

. Je m'offre moi-méme sans réserve,
Jai, et tout I'univers qui m’est donn
souffrances d’aujourd’hui,
demain, mon grand tolirme
répand plus, de ce que 1
leur carapace matérielle,
message. J'offre dans le C
. Ceeur et dans le mien, to
liérement, les plus maflh

avec tout ce que
€, et toutes mesg.
et toutes mes souffrances de
it de ce que IPEvangile ne se
es hommes, enveloppés dang
e sont plus perméables ay
hrist, avec le Christ, dans Son
us mes fréres et, plus particu-
eureux, les plus miséreux.
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- Je les offre tous, ceux de la péche, ceux du bornage,
ceux du cabotage, ceux du long-cours, ceux de la marine

. de guerre; ceux de l'air, ceux du rall, ceux de la route;

ceux de la culture et ceux du tissage; ceux de la métal-

lurgie et ceux de la mécanique; ceux du charbon, ceux

du pétrole et.ceux de I’électricité; ceux de la chimie et
ceux du batiment; ceux du commerce et ceux des trans-
ports; ceux des services privés et ceux des services
publics; ceux de lhistoire et ceux de la mathéma-
tique; ceux du droit et ceux des sciences appliquées;
ceux de la géologie et ceux de l'anthropologie; ceux
de la peinture et ceux de la sculpture; ceux de I'archi-
tecture et ce1:1x de la musique; tous ceux qui font un
métier honnéte et utile; tous ceux qui, de quelque
maniére, proQureﬁt aux hommes le pain et le vin,/et le
vétement, etél’habitat, et la culture, et la saine joie.

(o]

Les autres, Seigneur, ceux qui empéchent votre régne
de se réaliser, ceux qui ligotent les hommes dans la
volupté, ceux qui les enferment a triple tour dans les.
casemates des divers 'matérialismes, ceux dont la chair,
Targent et le pouvoir sont les dieux, je les laisse & Votre
miséricorde. Mais je ne puis Vous offrir leur trava’l,
-qui est péché. Je Vous offre, pourtant, dans le Christ
T'action qu’Il a accomplie pour couvrir, devant votre
regard, toutes ces taches. -
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Daignez, Seigneur, accepter mon offrande. Voila que
je veux tout rapprocher de Vous, tout orienter vers
Vous, tout polariser sur Vous. Je veux tout entrainer

jusqu’a Vous. Rien n’a plus de sens, pour moi, qu'en

référence 3 ce mouvement universel vers Vous par Votre
Christ, avec Lui, en Lui. Oh! comme je voudrais que
les hommes s’associent a mon élan et tirent aprés eux
tous leurs fréres et toute la terre! Je voudrais qu’ils
prennent leurs ébats sous votre lumiére, je voudrais
qu’ils se grisent de vérité. Je voudrais qu’ils se respec-

“tent et qu’ils s’aiment, je voudrais Wils coopérent 3 la
. libération de 1a hature en la mettant la fois-au service

de leurs fréres et ay service de PAutel. Je voudrais
qu'ils se fassent des maisons ol 'on puisse bien vivre,

‘oit I'on puisse accepter sans restrictions la loj de la vie,

ol ’on honore Votre Fils, o1 I’on soit fort en commu-

. nion avec la Croix; Je voudrais que ’on fasse des struc-

tures sociales, économiques, politiques favorables 3
I’abondance et 3 1a paix. '

Seigneur, je Vous offre ma priére dans 1a priére du
Christ que jai rejoint dans mon offrande. '

o

Telle est la Messe, 'action la plus essentielle, 1a plus
universelle, 'action supréme.
Notre vie extérieure ne fait plus que Pexpliciter pour
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' Ipfouver'i Dieu que‘ c’était bien “vrai,  pour ‘donner &
Paction du Chfrist son efficacité tota-_l’e‘.‘ e
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La réponse du Christ 3 notre Messe, c’est Soq »actlo.:;
de vainqueuré Aprés qu’'ll a mérité par Son‘ Xal"r;
douloureux, Il est fort maintenant pour sauver; AT’ £

hu i é dre le don de la divinité,

frande de ’humanité va répondre I ; o i,
Dieu va donnér la vie aux hommes par lhumamte' glori
issan i ‘est 'heure de I'efficacité.

fiée et puissante de Son Fils. C'es o
La grice descend jusqu'a I'homme pour le ressusciter,

pour le vivifier.

Lés sacrements transforment, purifi’ent, enriclnsslent,
élevent I’ame des hommes et, tout i }heure, vont g:;_r
étre donnés en nourriture le Corps méme et le Sang du
Christ. « Ce pain, ce vin » Non. « M,on Corps, mzx:
‘Sang », dit le Christ. « Mon Corps, n’est-I1 pas u‘
nourriture, mon Sang un breuvage? » (1)..

(o]

« Tte missa est ». Allez-vous en.‘L’acA:‘tlon est ache\;ee
ou, si vous préférez, laction commence, ce que yle_s

i . ! . »
hommes appellent ’action: le travail, les soucis, les
échecs, le combat, la vie. :

" (© Joan, VI, 55,
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I1 n’est que d’y rendre témoignage en insérant avec
intelligence et amour toute mon activité dans le plan

total de Dieu. C’est la Messe qui continue, qui envahit
tout, I’offrande de . chacun

rompu: tout ce que l'ony fait, tout ce que l'on touche,
tout ce que l'on ceuvre étant orienté vers Dieu par le

geste intérieur de I’homme, c’est le sacré envahissant
toute la vie. o

« Ite missa est », Allez, vl’expéditidn “est achevée,
T'offrande accomplie, le mandat parti. Nous avons en-

semble fait parvenir & Dieu dans le Christ notre de-

mande, ’expression de notre besoin, le montant de notre
créance. Allez, ’humanité s’est ressaisie et s’est dépas-

sée, elle a uni la terre au ciel, elle a donné 'a Dieu tout
le meilleur d’elle-méme.

Allez, aprés avoir accompli votre action, votre geste;
le geste de 'homme, auquel a déja répondu, dans la

_ communion et dans la purification plus avancée de nos

ames, le geste de Dieu. .

« Ite m'ssa est »: allez a votre tiche, a votre combat.

Le coup d’envoi est donné. Achevez dans toute votre

\

journée I’action que vous venez de commencer.

/
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i s’accomplit en prolonge-
ment de I'offrande du Christ. C’est le sacrifice ininter- .

« Tte missa est ». C’est le monde se transformgnt,lente-
ment.sous 1’a<i:tio’n’ totale des chrétiens, le royaume de
Dieu se réalisant par linformation de tout le temporel
par le spirituel, par la régulation-de tout le natl.lrf,l par
lé-surnaturel.;:C’est la foi envahissante, la charité con-
quérante; Pespérance triomphante.

o .

Un jour, viéndra le dernier combat contre la derniére
ennemie, la mort. Ainsi se parachéve Yoffrande, se i:o,u-
rohne Paction. Le Christ est effectivement retrouve au
terme de Son don plénier pour Ses fréres, Sa ressem-
blance parfaite en nous s’est accomplie. Notre.actmn
corporelle s’arréte, notre sang va ces.ser de circuler.
Qu’importe! Nous avons, nous aussl, ac.he\./é notre
ceuvre rnéritante, nous avons accepté l'expiation, nous
avons rétabli la justice; et notre action, unie a celle du
Christ, demeurera dans les siécles des siécles.

- La contemplation éternelle va commencer bient6t:
la vision, l'action de l'dme saisissant Dieu tout pur, de
T’ame toute donnée, incapable de se dessaisir de sa libre
étreinte. ‘
o
La messe totale, le sacrifice total: Penvoi vers Dieu
de tout, la consécration de 'homme et du monde, la

montée universelle vers Dieu par le Christ, l'action
catholique en son sens plénier. C’est l'explicitation de
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. la premiére messe et des messes quotidiennes,; le sacri- .

fice unique en son entier, le déroulement a travers les
sidécles de V’effort humain vers le dépassement jusqu’au
divin, la"’dialectique’historique la plus profonde.-Touf
cela s’origine a I'offrande du Christ et a I'offrande par
le prétre et par le peuple du rainetdu vin devenant
le Corps et le Sang. C’est toute la chrétienté en marche

entrainant le monde. La dialectique est personnelle et -
universelle "a- la fois, humaine et cosmique. Une' fois-

posé le’ péché, cela se poursuit nécessairement dans
Iopposition et dans la douleur:

o

Ainsi, la Croix domine I'immense lutte humaine pour '

la libération de l’homme et de la nature.

Le dernier ‘geste ds cette grandiose action sera le

Jugement, quand le Fils de I’'Homme viendra affirmer
Sa souveraineté sur toute chair ressuscitée, sur tout
esprit mls en face de la Vérité. Il fera le partage entre
la thése et l’anti these, l’acceptatlon et le refus, la lu-
miére et les ténébres, le bien et le mal, la bienfaisance et

V'avarice. Son glaive tranchant pénétrera jusqu’aux
-moelles, jusqu'aux jointures pour tout diviser. Toute

Paction humaine sera 13, découpée en deux morceaux:
Taction vide de divin vide d’étre; l'action pleine de

divin, abondante d’& tre L’action qui a échappé a la-
fécondité de l’oﬂ'rande;, Paction fécondée par l'offrande;

o2

Taction de l’homme seul et 1’ ctlon du Chrzst dans

T’homme.

Alors commencera l’actlon de graces définitive. La
Rédemption achevee, le sacrifice redeviendra le sacrifice

"de louange pu‘re, comme celui d’Adam et d’Eve, avant le
péché. Lhomme en possessmn de Dieu sera redevenu

maitre de la terre et des cieux, une nouvelle terre et de

nouveaux c1eux. ,

L’offrande reconnaiséante et aimante de Phumanité
fidéle fondue dans l'offrande du Christ achévera tout

Tordre de la nature élevée au divin, accomplira le retour

décisif a Dieu de 'univers. Ce sera dans le triomphe

~du Christ et de Son Corps la cléture éternelle de I'uni-

que sacrifice. Le geste de ’humanité sera d’autant plus
chargé de louange que le geste de Dieu a P'égard de
I'homme aura été le don plénier de Dieu méme:

« Ce pain est mon Corps, ce vin est mon Sang ». Vomi
que j'ai rejoint la méme offrande mmterrompue du

Christ Jésus, qui ne s’achévera jamais. Voici que yinsére -

Poffrande de ma génération dans loffrande totale,
Aujourd’hui, j’offre dans le Christ Ses mérites a I'action
a‘mante et féconde des hommes. Ensemble, aprés le
dernier jour, n;ous offrirons avec le Christ toute ’huma-~
nité ayant mérité a son tour, ayant explicité ce que le
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Christ::.contenait pour elle en Son Cceur, en Sa priére,
et en Son droit, ayant agi dans le sens de la plénitude.

.

o

11 n’est pour moi que d’insérer ma vie dans l'offrande
totale, que d’engager au maxmum toute mon action et
Taction des hommes de mon temps dans l’actxon méme
‘de ’'Homme-Dieu.
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LE MOUVEMENT DE SAINT-MALO:
ULTIMES CONSIGNES (1)

Votre premlere tiche sera de prendre clairement
conscience de votre mission. Dénombrer ceux qui vous
sont confiés. Les marins d’abord, mousses, novices, -

simples matelots, patron-pécheurs ou capitaines. Puis

les membres des professions connexes: ouvriers et
ouvriéres du mareyage et des usines, des établissements
ostrelcoles et mytlcoles. Enfin, les patrons de ces pro-
fessions. : :

Ils sont, tous ensemble, votre paroisse, ceux que Dieu
vous a confiés pour que vous les aidiez, pour que vous
pensiez pour eux le probleme de leur vie humaine en

‘plénitude, pour que vous les conduls1ez a cette pléni-
,tude.

)
(I) Ces con51gnes de mlsencorde furent données aux aumomers
diocésains- des marins réunis en session d'étude d’une année 4 Saint-
Malo (1938-1930), avant qu'ils -entreprennent leur  apostolat.
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Ils sont au sens fort en’ Dieu et dans le Chnst a
la fois vos freres et vos enfants.

Aimez-les.

i}

Aimez le bien qui se trouve en eux, leur simplicité,
leur rusticité, leur audace, leur endurance, leur vigueur;
leurs qualités de lutteurs acharnés et jamais las; leur
patience devant I’épreuve; leurs traditions de gens de

.

mer; leur beauté humaine dhommes durs pour eux-.

mémes et accomplissant sans défaillance leur devoir de
pourvoyeurs de pain pour ceux que Dieu leur a confiés.

[s]

Aimez-les jusqu’a ne pas supporter qu’ils Soient ‘trﬁp
malheureux. i L '

Prévenez leurs détresses. Ecartez d’eux les causes de.

leur ruine. Repoussez de leurs foyers l’alcoolisme, les

maladies vénériennes, la sous-alimentation, la tubercu-
lose. Votre rdle n’est pas de les consoler seulement et
de les lalsser dans le bésoin quand vous mangez, vous,
a votre faim et quand vous 8tes assez vétus. Il faut que
leur malheur vous fasse3ma1._ Le manque d’hygiéne dans
leurs maisons, la qualité défectueuse de leur nourriture,
la mauvaise éducation de leurs gosses, leurs débauches,
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leurs 1gnorances, il faut que tout ce qui les amoindrit
vous dechlre vous-mémes.

Aimez-l'es'; pour les faire vivre. S

Pour que |s’épanouisse en eux la vie tout simplement

" humaine. Pour que leur intelligence s’épanouisse, qu’ils

ne restent pas des arriérés, qu’ils sachent user correcte-
ment de leur raison, discerner le bien et le mal, repous-

" _ser le mensonge, reconnaitre la grandeur de I'ceuvre de

Dieu, communier 2 la nature, jouir de toute beaute, pour
qu’ils soient des hommes et non des brutes.,

Que Yerreur établie en leurs coeurs ne vous laisse pas
indlfferents, qu’elle vous fasse mal.

Que les illusions dont on les nourrit vous génent.
Que les Journaux materlahstes dont on les fournit vous
irritent, Que leurs préjugés vous tracassent.

°o
Puisque leur mal est votre mal, d&s lors que vous les
aimez, que vous les avez tous logés dans votre cceur

avec le Christ, qu’avec le Christ vous voulez qu’ils vivent
en hommes, dans la lumiére.
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« Le Chris ~ était la vraie 1um1ere éclairant. tout
homme venant en ce monde » (1)

Aimez-les pour les fa1re vivre de la lumiére du Christ.

(o}

Toute lumiére de la raison naturelle est la lumiére ~

du Chr:st. Toute ‘connaissance, toute science humaine.
-Le Christ est la science supréme. Dés que vous les
ouvrez & la vérité, vous accomplissez en eux l'image de
. Dieu. Quand ils développent leur intelligence, quand
ils communient a I'univers, ils se rapprochent de Dieu,
ils lui ressemblent; déja, ils cheminent vers Lui.

o

Mais nous savons par le Christ qu’Il leur apporte
'une autre lumiére, la lumiére qui oriente leur vie vers
lessentlel, qu’ll leur apporte la réponse aux questions

‘les plus angoissantes. Pourquoi vivent-ils? ‘A ‘quelles

destinées ont-ils été appelés? Nous savons qu’il y a un

grand appel de Dieu sur chacun d’eux pour les béatifier

dans ‘la vision de Lui-m@éme face a face, nous savons

qu’ils sont appelés a I’élargissement de leur regard
jusqu’a la totalité de Dieu.

(1) Joan. I, O _
‘ 08

L’appel est p‘dur chacun d’eux, pour le plus miséreux;
pour le pluis ignorant, pour le plus insouciant, pour le
plus dépravé d’entre eux. La lumiére du Christ luit dans
ies ténébres -pour eux tous. Ils ont besoin de cette
lumiére. Sans cette lumiére, ils ne sont que des mal-:
heureux. } ' - »

P o

Aimez- leé pour leur donner conscience. de leur des-
tinée, pour qu’ils s’estiment a leur valeur d’hommies °
appelés par ‘Dieu a la plus haute connaissance, pour
qu’ils estiment Dieu a Sa valeur de Dieu, pour qu’ils
estiment toutes choses selon leur valeur par rapport au
plan de D1eu.

o

A1mez-1es passionnément dans votre Christ pour que
Sa ressemblance s’achéve en eux,

-pour qu 11s se rectifient au dedans,

pour qu ils aient horveur de se demohr ou de satro-
phier, o :

qu’ils aient le respect de leur: propre grandeur et de
la grandeur de toute autre créature humaine,

.qu’ils aient souci de la vérité et du droit,

qu’ils laissent a autrui et ses biens, et sa femme, et
son honneur, ’
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4 qu’ils reconnaissent 3 autrui le droit pareil 2 la vie,
~ pour que la vie du Christ soit en eux,

pour que l'amour dont le Christ les a-aimés opére
en eux, '

pour que tout leur étre spirituel s’épanouisse en Dieu,

pour qu’ils trouvent le Christ au terme de leur regard
et de leur amour, :

pour que la souffrance du Christ leur soit utile,

- pour que leur souffrance achéve la souffrance du
Christ, ‘ ; -

pour qu'ils-aiment tous leurs fréres avec le Christ.

- 3 * *\ . e

Si vous les aimez, aimez-les passionnément,

et, si vous les aimez, vous saurez ce qu'il faut réaliser
pour eux. ' ~ : ' ‘

Répondront-ils A votre amour?...

Et réussirez-vous dans vos travaux?...

Oui, sans doute, mais partiellement, lentement, Dieu
veut surtout votre effort, '

. ‘et rien n’est perdu de ce qui est fait dans I’Amour.
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LE MOUVEMENT D’ECULLY:

|
i
i
i
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LES PRINCIPES DE LA REVOLUTION PERMANENTE

Nous SOMes décidés a transformer la société par
notre transformation personnelle et par la transforma-
tion des groupements humains dans lesquels nous
sommes engageés.

Aussi bien, nous voulons:

1°) Opposer a la société contemporaine un certain

nombre de refus.

2°) Contribuer de fagon coordonnée et efficace a la
construction d’'un monde humain et chrétien.

La poursuite de ces deux objectifs déterminera chez
nous un certain style de vie vraiment chrétien, vrai-
ment révolutionnaire.
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Notre révolution sera permanente et ascendante.

La révolution permanente doit s’opérer par 'insertion

progressive ‘de chacun et de toute son activité 'dans le

plan de Dieu; elle veut avant tout réal.ser le mouve-
ment universel vers Dieu, par 'humanité, dans le’ Christ.
La révolution ascendante commence par la transfor-

mation spxrltuelle de chacun et se prolonge dans les

groupes ol il exerce son: influence. Dés lors, elle fait
tendre chacun de ceux qui I'accomplissent, et tous ceux
qu’ils entrainent avec eux, et l'univers vers Dieu.

o

Cette forme de revolut on est touJours efficace et s ef-‘

fectue dans la securlte absolue.

A mesure qu’ en grandlssant nous-méme‘s, nous deve-
nons capables de plus d'influence, notre action s’exerce

au plan social, au plan économique, au plan polxthue,\

au sein de groupements de plus en plus larges, mais
elle échappe aux vicissitudes des mouvements pol1t1ques
ét s’exerce sans interruption i travers les évolutions
sociales et économiquesi. Elle continue et s'accroit au
milieu méme.  des bouleversements, de quelque nature
qu’ils soient. En ce sens, elle est touJours en avance de
tout autre mouvement revolutlonnalre et elle est beau-
coup plus profonde parce qu’elle se place au plan de la
transformation des 4mes et de .I’extension indéfinie et
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- coordonnée de leur rayonnement et non pas au plan su-

perficiel des programmes.

En instaurant 2 la fois le bien personnel et le bien
commun, nous! libérons les hommes et nous faisons ten-
dre vers les formes commundutalres tout groupement
fondamental dont nous sommes membres.

i
t
{
|
i

\
- L4 RtEG?E DU GRAND-BORNAND . (1)

. Sous le regard de Dieu et dans la connaissance de
notre falblesse. '

nous nous engégeons :

—a porter hardiment témoignage 2 la vénte et a
ne jamais la trahlr volontalrement

’
— A ne jamais participer consciemment a l'injustice
€t a ne Jamals nous laisser dominer par la _cupidité, ‘

— &, respecter effectivement, concrétement, avec ,
amour, toute personne humaine,

— 3 faire effort chaque jour pour nous dépasser,

(I) Elaborée aprés la session tentte au Grand—Bomand par « Eco—
nomie et Humanisme - » en septembre 1943. :

103

v




— 4 nous dire mutuellement et directement ce. que |

nous pouvons avoir a nous reprocher,

- — a nous rendre efficaces pour instaurer le bien com-
mun en toute communauté dont nous sommes membres,

— a prendre en charge, chacun selon notre taille, un
secteur défini de misére humaine,

— a combattre jusqu’a notre usure pour la suppres-
sion de la condition prolétarienne,

— et, de la sorte, 3 a réaliser la révolution permanente
et ascendante, en nous insérant toujours rmeux dans le
plan deD1eu.

STYLE DE VIE

Tout entreprendre et tout accomplir dans la vérité.

P

S’8tre fait des entrallles de mlserlcorde.
Demeurer touJours tres ‘accueillant 3 toute détresse.
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Aller a l’obJet, s’effacer devant I’0bjet.

Aller touJours au plus essent1e1

{
i
|
|
|

o
Etre acharné a I'ouvrage.
Mettre en oeui:rre les moyens proportionneés.
Bien faire tout ce que Pon fait.

Acquérir Pefficacité.

- Tenir ses engagements.

Mener Jusqu au bout le travail entrepris.

Ne repousser aucune bonne volonté.

Prendre conscience du bien commun,

Jouer le jeu de I'équipe.

Prendre trés largement sa part des travaux matériels.

Commencer par-s’occuper soi-méme.
Désirer, provoquer, accepter la critique.
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*~ Accepter les tiches difficiles.

Considérer comme normaux la difficulté, le combat.
Se servir des échecs. '
Garder l'optimisme.

Construire plutét que parler.

o]

Lutter inlassablement contre I'injustice.

Barrer la route aux exploiteurs, aux voleurs, aux men-
teurs, aux intrigants.

’

(¢]

S’épanouir par I’abnégation, par le don.

Ne pas se dlssoc1er de la communauté avec laquelle on
combat. : ’

" Batir avec I'Eglise.

Faire confiance a la vie et au Souffle de Dieu.

EveuX-EcuIIy, maré—jui]let 1944
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